Hobro Boligforening

Hobro, den 25. maj 2025

Referat fra bestyrelsesmgde nr. 264

Mgdedato: onsdag den 21. maj 2025 kl. 16.00 — 20.00
Mgdested: Smedevej 28, 9500 Hobro.
Deltagere: Fra bestyrelsen Formand Didde Lykke Hansen (DH), Naestformand Kim Vilsted

Faelled (KV), Egon Lars Hans Christensen (EC), Mette Als Rasmussen (MR).
Fra administrationen Direktgr Anders Kjaer (AK) referent.

Deltagere under pkt. 12: Statsaut. Revisor Claus Muhlig og Marc L. Kongerslev, samt fra
administrationen gkonomiansvarlig Gitte Kirk Jensen (G)).

Afbud: Anni Skarsholt Jgrgensen (AJ).
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1. Godkendelse af dagsorden og fremlaeggelse af revisionsprotokol

Anledning

Bestyrelsen anmodes om at godkende dagsorden, samt revisionsprotokollen som er fremlagt til
gennemsyn.

Sagsfremstilling
Dagsordenen er udsendt pr. mail til bestyrelsesmedlemmerne. Der er ikke foretaget aendringer
i revisionsprotokollen vedrgrende arsregnskabet 2023.

Indstilling
Formanden indstiller til bestyrelsen,
e At godkende dagsordenen, samt at revisionsprotokollen var fremlagt.

Beslutning
Godkendt.
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2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde nr. 263

Anledning

Pa hvert bestyrelsesmgde underskrives referatet fra det foregaende mgde af den samlede
bestyrelse.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen,
e At bestyrelsen underskriver referat fra bestyrelsesmgde nr. 263.

Beslutning
Godkendt.
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3. Underskrivning af diverse dokumenter

Anledning
Pa dette punkt vil bestyrelsen gennemga og diskutere eventuelle dokumenter, der kraever
underskrift af de tegningsberettigede.

Sagsfremstilling
Underskrivning af konsulentaftale vedr. undersggelse af videreudvikling af projekt i Mariager.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen
e At der tages stilling til, om aftalen kan underskrives.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at indga en konsulentaftale om undersggelse af mulighederne for en
videreudvikling af projektet i Mariager. Aftalen blev efterfglgende underskrevet af de
tegningsberettigede.

2533



4. Nyt fra BL og udvalgene

Anledning

Dette er et fast punkt pa dagsordenen, hvor bestyrelsen orienteres om nyt fra
Boligselskabernes Landsforening (BL) og andre relevante boligpolitiske emner. Under dette
punkt giver DH og KV en orientering om seneste nyt fra BL's 10. kreds, hvor de er valgt som
kredsrepraesentanter. DH er desuden valgt til kredsbestyrelsen og dermed BL's bestyrelse.

Udvalget “udvikling af beboerdemokratiet” giver ligeledes en status og orientering om det
seneste arbejde og de aktuelle initiativer.

Beslutning
KV orienterede om nyt fra udvalgsarbejdet. Der er planlagt naeste udvalgsmgde den 26. maj.

DH orienterede om sin deltagelse i BL's bestyrelsesmgde, hvor fglgende emner blandt andet
var blevet behandlet: kontanthjzaelpsreformen og hjemlgshed som traeder i kraft 1. juli 2025,

samfundsberedskab samt sagen ved Landsskatteretten vedr. udbyttefrikort.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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5. Forvaltningsrevision

Budgetkontrol pa nggletal 2 gange arligt
Det er en mdlsaetning, at der hvert 2. og 3. kvartal gennemfgres budgetkontrol for
hovedforeningen.

Sagsfremstilling

Budgetkontrollen for 2. og 3. kvartal er endnu ikke gennemfgrt, da disse kvartaler ligger senere
pa aret. Kontrollen vil blive udfgrt pa et senere tidspunkt, nar de relevante regnskabsdata er
tilgengelige.

Bedste pris pa handvaerksopgaver
Det er en mdlseetning, at der drligt indhentes den bedste pris pG malerarbejdet ifm.
fraflytningssyn (rammeaftale), og k@b af el- og VVS-produkter.

Sagsfremstilling
Administrationen har samarbejdsaftale pa nedenstaende arbejder:
e Istandsaettelse ved fraflytning maling, renggring mv.
e Kgb af El- og VVS-produkter.
e Elservice.
e Akut skadeservice.
e Serviceeftersyn firmabiler beboerservice.
e Elevatorservice mv.
e Forbrugsregnskaber.
e Kontorartikler.
e Byggemarked diverse.
e Renggringsartikler mv.
e Firmatgj.
o Kgb af el til fellesarealer og administration.
e Kgb af gas til administration + tilbud til beboerne.
e Antennepakke grundpakke.
e Kgkken og badinventar.
e Harde hvidevare.

Administrationen har indgdet et samarbejde med firmaet PX3, som har specialiseret sig i at
optimere indkgbsaftaler. PX3 er en uvildig radgiver med fokus pa at sikre de bedst mulige
aftaler med leverandgrer — enten ved at forbedre eksisterende aftaler eller ved at finde
alternative og billigere Igsninger.

PX3 gennemgar vores udgifter inden for udvalgte omrader og udarbejder en rapport med
konkrete forslag til besparelser. Derudover tilbyder de Igbende radgivning og kan bista med
kontraktgennemgang samt fakturakontrol. Ved behov kan opsggende szlgere henvises
direkte til PX3.

Brug af hjemmeside
Det er en madlseetning, at hiemmesiden www.hobroboligforening.dk kan fastholde ca. 15.000
brugere pr. ar.
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e Ar2021 Brugere 21.025

e Ar2022 Brugere 19.632
e Ar2023 Brugere 21.600
e Ar2024 Brugere 21.289
e 01.01.2025-11.05.2025 Brugere 16.342

Beboertilfredshed
Anledning
Det er en mdlseetning, at der hvert 3. dr indhentes maling pa beboertilfredshed.

Sagsfremstilling
Den naeste beboertilfredshedsundersggelse skal gennemfgres ar 2026.

Medarbejdertilfredshed
Det er en mdlszetning, at der hver 3. dr indhentes mdling pd medarbejdertilfredshed.

Sagsfremstilling

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen blev gennemfgrt i foraret 2025. Forretningsudvalget
har efterfglgende gennemgaet resultaterne, og det er besluttet, at bestyrelsen praesenteres for
en konklusion af undersggelsens resultater.

4 ars mal for afdelingernes samlede driftsudgifter
Det er et mal at afdelingernes husleje for den kommende 4 ars periode ikke Grligt ma overstige
2 pct. (med opstart ar 2021).

Sagsfremstilling
e Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning ar 2022 = 0,19 pct.
e Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning ar 2023 = 2,48 pct.
e Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning ar 2024 = 2,18 pct.
e Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning ar 2025 = 1,53 pct.

Den samlede gennemsnitlige huslejestigning udger 1,60 pct. i arene 2022 — 2025 (4 ar), hvilket
er under malsaetningen pa 2,0 pct.

Mal for de samlede likvide midler i Arbejdskapitalen
Bestyrelsen besluttede i 2019 en madlseetning om at arbejdskapitalen som helhed i likvide midler
Gr 2030 skal udggre tilstraekkeligt til at afdelingerne undgar indbetaling til arbejdskapitalen.

Det drlige bidrag til arbejdskapital udgar Gr 2023 DKK 187 kr. pr. lejemdlsenhed indtil
arbejdskapitalen i likvide midler for boligorganisationen som helhed udggr DKK 3.613 pr.
lejemadlsenhed, hvilket i Hobro Boligforening samlet svare til DKK 4.970.043.

Sagsfremstilling
Der er opsparet DKK 4.727.788 svarende til DKK 3.437 pr. lejemalsenhed ultimo 2023.

Beslutning

Bestyrelsen gennemgik de punkter, der er valgt at arbejde med i forbindelse med
forvaltningsrevisionen. Punkterne blev taget til efterretning.
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6. Status renoveringsarbejder

Sagsfremstilling
Ejendomsinspektgren har udarbejdet en samlet oversigt over igangveerende og planlagte
renoveringsprojekter, oversigten indeholdt en samlet status over:

1. Stgrre vedligeholdelsesopgaver med ekstern finansiering:
Disse projekter medfgrer huslejestigning og er typisk udfgrt i samarbejde med eksterne
bygherreradgivere.

2. Stgrre vedligeholdelsesopgaver:
Projekter finansieret via konto 116 planlagt vedligeholdelse, som aktuelt er under
projektering eller i udfgrelsesfasen.

Beslutning
Bestyrelsen tog renoveringsoversigten til efterretning.

Ekstraarbejder - skema C — helhedsplan, afdeling 9 Morellgade:

AK orienterede om at Kuben har fremsendt et oplaeg til dialog vedrgrende ekstraarbejder i
forbindelse med Skema C for helhedsplanen i afdeling 9 Morellgade. Der ansgges om en
stigning i de stgttede arbejder pa ca. 1,8 mio. kr.

Ekstraudgiften skyldes blandt andet, at opbygningen af murveerk er blevet dyrere end forventet
pa grund af uventede jordforhold, optagning og genmontering af udvendige belagninger samt
ngdvendige arbejder med at sikre fundamenter i forbindelse med etablering af elevatortarn.

Det er vores hab, at Landsbyggefonden vil kunne stgtte den ggede udgift. Alternativt ma vi
forvente, at dispositionsfonden vil skulle yde et ekstra bidrag eller |an.
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7. Beretning fra administrationen

En skriftlig beretning fra administrationen udsendes et par dage fgr bestyrelsesmgdet.

Beretningen vil indeholde vaesentlige emner, som administrationen gnsker at orientere

bestyrelsen om.

Sagsfremstilling
AK orienterede om fglgende emner:

1.

LUKKET PUNKT:

Overenskomstforhandling 2025 — 2028: Der er nu indgaet nye overenskomster under BL
for samtlige personalegrupper ansat i Hobro Boligforening. Forhandlingerne har
omfattet bade de generelle vilkar og den lokale aftale med HK’erne. Med hensyn til den
lokale Ignaftale for HK’erne er fglgende Ignregulering aftalt: 2025: 2,4% i lgnstigning og
1% til pension; 2026 2,2% i Ignstigning og 1% til frit valg; 2027 2,1% i Ignstigning og 1% til
frit valg. Ovenstaende regulering gaelder tilsvarende for direktgrens lgn. FU har
repraesenteret boligforeningen i forhandlingen med direktgren og har godkendt den
aftalte lgnregulering for HK erne og direktgren.

LUKKET PUNKT:

Medarbejderarrangement: Personaleforeningen havde arrangeret en spa&ndende og
fagligt relevant tur til Viborg, hvor deltagerne fik mulighed for at besgge Boligselskabet
Viborg. Programmet bgd blandt andet pa en rundvisning, hvor bestyrelsesformanden,
projektlederen og direktgren fra Boligselskabet Viborg deltog og delte ud af deres
erfaringer. Under besgget fik vi ogsa mulighed for at se nogle af de feerdigrenoverede
boliger og hgrte naermere om de renoveringsprojekter, boligselskabet havde
gennemfegrt.

Henvendelse om ekstraordinzert afdelingsmgde i Vinkelparken: Beboerne i
Vinkelparken havde anmodet om, at der blev indkaldt til et ekstraordinaert
afdelingsmg@de med henblik pa at fa tilladelse til at udskifte graesareal i haven med fliser
samt opseette et redskabsskur. Driftschefen havde kontakte beboerne, og aftalt et
mgdetidspunkt for at hjeelpe dem med at konkretisere forslagene, sa det kunne
fremlaegges i henhold til geeldende retningslinjer. Det vil samtidig blive afklaret, om
forslaget indebaerer udgifter for den enkelte beboer eller for afdelingen, og om det i
givet fald kraever budgetlaegning.

AK omdelte indkaldelsen til bestyrelsesmedlemmerne.

Forslagsblanket til afdelingsmgde: Administrationen havde udarbejdet et udkast til en
forslagsblanket, som beboerne kan anvende, nar de gnsker at indsende et forslag til
behandling pa afdelingsmgdet i 2025. Blanketten ggr det nemt og overskueligt at

beskrive forslaget, herunder baggrund, eventuelle udgifter og forslagets konsekvenser.

Revidering af forretningsorden for bestyrelsen: AK havde udarbejdet et udkast til en
revideret forretningsorden for bestyrelsen, som forventes behandlet og godkendt pa det
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ferstkommende bestyrelsesmgde umiddelbart efter repraesentantskabsmgdet den 18.
juni 2025. | udkastet, som var vedlagt som bilag, var der fglgende sendringer og tilfgjelser

indarbejdet: Udlevering af iPads til brug for bestyrelsesarbejdet. Indfgrelse af en
erkleering vedrgrende GDPR for bestyrelsesmedlemmer. Tilpasning af
bestyrelsesvederlaget til 2024-niveauet i henhold til de seneste satser fra
Landsbyggefonden. Beskrivelse af forretningsudvalgets rolle. Forhgjelse af

belgbsgraensen under §4 for kgb til eget forbrug i forbindelse med socialt samvzer og

netveerksaktiviteter fra 350 kr. til 500 kr. pr. dggn.

8. Hjemmesideopdatering og behov for plantegninger: Der er fuld gang i arbejdet med den
nye hjemmeside. Vi er i gang med at laegge informationer ind i form af tekster og billeder

under alle afdelingerne. | den forbindelse oplever vi generelt, at der mangler

plantegninger over lejlighederne, og da mange kunder efterspgrger dette, vil vi foresla at

fa et arkitektfirma til at udarbejde dem.

Beslutning

Under punkt 6 var der drgftelse af udformningen af forslagsblanketten. Der vil vaere mulighed

for at komme med andringsforslag pa FU og i udvalget “udvikling af beboerdemokratiet”.

Under punkt 8 besluttede bestyrelsen at yde et tilskud fra dispositionsfonden til udarbejdelse
af plantegninger. Det blev endvidere besluttet at oprette et saerskilt punkt 16 pa dagsordenen

vedrgrende dette.

@vrige punkter blev taget til efterretning.
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8. Takstblad for administrative ydelser ar 2026

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet udkast til takstblad for administrative ydelser ar 2026.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen,
e At takstblad for administrative ydelser ar 2026 besluttes og godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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9. Markedsfgringsbudget 2026

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til markedsfgringsbudget for 2026.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen,
e At markedsfgringsbudget ar 2026 besluttes og godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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10. Boligforeningens budget ar 2026

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet et budgetudkast for hovedforeningen for ar 2026 med en
samlet bruttoadministrationsudgift pa 6.922.050 kr.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen,
e At boligforeningens budget ar 2026 besluttes og godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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11. Planlaegning ordinzert repraesentantskabsmgde den 18. juni 2025

Sagsfremstilling

Pa sidste mgde blev nedenstaende besluttet i forhold til planlaegningen af det kommende
repraesentantskabsmegde. Da dette er sidste bestyrelsesmgde inden repraesentantskabsmgdet,
drgftes det, om der er yderligere punkter, der skal handteres eller forberedes.

Pkt. 1 KV meddelte, at han modtager genvalg. EC oplyste, at han overvejer, om han
gnsker at modtage genvalg.

Pkt. 2 Bestyrelsen indstiller ejendomsinspektgr Mikkel Poulsen som dirigent.
Pkt. 3 Bestyrelsen besluttede at lave en bordopstilling som ved sidste ars
repraesentantskabsmgde. Bestyrelsen sidder samlet ved ét bord, sa

repraesentanterne tydeligt kan se, hvem der er medlemmer af bestyrelsen.

Pkt. 4 Det blev besluttet at bestille et traktement tilsvarende det, der blev serveret
ved sidste ars reprasentantskabsmgde.

Pkt. 5 Bestyrelsens arsberetning til regnskabet blev gennemgaet og godkendt.
Pkt. 6 Bestyrelsen besluttede at indstille til genvalg af den nuveerende revisor.
Pkt. 7 Bestyrelsen havde ingen indkomne forslag og havde heller ikke kendskab til, at

repraesentanter havde forslag.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen
e At drgfte om der er yderligere punkter til det kommende repraesentantskabsmgde, der
skal handteres eller forberedes.

Beslutning
Ad. Pkt. 1 KV og EC modtager genvalg.

Ad. Pkt.2-7 Ingen bemaerkninger.

DH orienterede om, at forretningsudvalget (FU) har afholdt mgde med Kenny fra Herringe
Senior Management Consult vedrgrende et forslag om afholdelse af et 2 dags seminar for
organisationsbestyrelsen og ledende medarbejdere. Formalet med seminaret er at udarbejde
et oplaag om en fornyelsesproces og videreudvikling, som efterfglgende kan praesenteres pa et
ekstraordineert repreesentantskabsmgde.

| mgdet blev det ligeledes drgftet, at man bgr overveje, om suppleanter skal deltage i
bestyrelsesmgder fremover.
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12. Arsregnskab for boligorganisation og afdelinger

Sagsfremstilling
Statsaut. revisor Marc Kongerslev og Claus Muhlig vil gennemga regnskab og revisionsprotokol
vedrgrende arsregnskabet 2024.

Revisionsprotokol udsendes pr. mail direkte fra revisor til bestyrelsesmedlemmerne inden
bestyrelsesmgdet.

Regnskab for hovedforeningen og afdelingerne udsendes ligeledes pr. mail direkte fra revisor til
bestyrelsesmedlemmerne.

MIT ID bruges i forbindelse med underskrivning af regnskabsmaterialet.
Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen,

e At godkende boligorganisationens regnskab med tilhgrende revisionsprotokollat.
o At godkende regnskab for samtlige af boligforeningens 37 afdelinger.

Beslutning
Statsaut. Revisor Marc L. Kongerslev og Claus Muhlig gennemgik alt regnskabsmaterialet for ar

2024.

Indstillingen blev godkendt, og alt regnskabsmateriale blev herefter underskrevet.
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13. Administrationsaftale med S@disbakke

Anledning

Bestyrelsen har pa henholdsvis mgde nr. 261 og 262 besluttet at arbejde videre mod at oprette
et sideaktivitetsselskab samt indga en administrationsaftale med Region Nordjylland
vedrgrende administration af 44 almene boliger pa Sedisbakke i Mariager.

Det blev samtidig besluttet at indhente advokatbistand til bade etableringen af
sideaktivitetsselskabet og udarbejdelsen af administrationsaftalen. Udgifterne afholdes af
boligforeningens arbejdskapital.

Advokaten har nu udarbejdet et udkast til administrationsaftalen.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen

e At drgfte udkastet til administrationsaftalen med henblik pa godkendelse i den
foreliggende form.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede udkast til administrationsaftalen, herunder specielt punktet vedrgrende
beboerdemokrati. Udkastet blev godkendt.
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14. LUKKET PUNKT:

2546



15. Faellesradet i Arden

Anledning

Pa bestyrelsesmgde nr. 263 blev en henvendelse fra feellesradet i Arden vedrgrende planer for
fornyelse af Arden bytorv drgftet. Det blev besluttet, at bestyrelsesmedlemmerne kunne
deltage i feellesradets mgde den 22. april 2025. DH og EC deltog i mgdet, og emnet har
efterfglgende veeret behandlet i FU.

Sagsfremstilling
Der skal nu traeffes beslutning om, hvorvidt bestyrelsen gnsker at indmelde boligforeningen
som medlem af Arden Fzellesrad. Kontingentet udggr mellem 200 og 300 kr. arligt.

| forleengelse heraf skal det besluttes, om bestyrelsen gnsker at udpege et medlem til at
deltage i en arbejdsgruppe om fornyelse af Arden bytorv. | den forbindelse kan det overvejes,
om der bgr nedsaettes et udvalg til at fglge arbejdet.

Indstilling
FU indstiller til bestyrelsen:
e At beslutte om boligforeningen skal indmeldes i Arden Feellesrad.
e At beslutte om der skal veelges et medlem fra boligforeningen til at deltage i en
interessentgruppe om fornyelsen af Arden Bytorv.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at tilmelde boligforeningen Arden Feallesrad, og udpege EC som
boligforeningens repraesentant i interessentgruppen vedrgrende fornyelse af bytorvet i Arden.
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16. Tilskud fra dispositionsfonden til udarbejdelse af plantegninger

Sagsfremstilling

| forbindelsen med udarbejdelse af den nye hjemmeside er der identificeret et generelt
behov for at fa udarbejdet plantegninger over boligforeningens lejligheder. Mange beboere
og boligsggende efterspgrger dette, og formalet er at ggre det nemt at danne sig et overblik
over lejlighedernes indretning.

Indstilling
Direktgren indstiller til bestyrelsen
e At der udarbejdes digitale plantegninger i et ensartet og overskueligt layout —
eksempelvis i stil med de Igsninger, man kender fra Boligportaler — som kan
anvendes blandt andet til preesentation pa hjemmesiden.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at yde fuldt tilskud fra dispositionsfonen til udarbejdelse af
plantegninger for samtlige lejligheder i alle afdelinger.
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17. Bestyrelsens arshjul

Arshjulet blev drgftet, der var ingen bemaerkninger eller andringsforslag.

Mgdedato
Torsdag 09.01.2025 kl. 11 - 12

Lgrdag 25.01.2025 kl. 9 - 19

Onsdag 29.01.2025 kl. 16 - 18
Torsdag 13.02.2025 kl. 11 - 12
Tirsdag 04.03.2025 kl. 16 - 18

Torsdag 20.03.2025 kl. 11 - 12
Torsdag 10.04.2025 kl. 16 - 18

Onsdag 30.04.2025 kl. 11 - 12
Onsdag 21.05.2025 k. 16 - 18

Onsdag 11.06.2025 kl. 11 - 12
Onsdag 18.06.2025 kl. 17.00

Onsdag 18.06.2025 kl. 20 - 21

Torsdag 14.08.2025 kl. 11 - 12
Onsdag 27.08.2025 kl. 16 - 18

13.-14. september 2025
Medio september ca. 6-8 dage

Torsdag 02.10.2025 kl. 11 - 12
Mandag 20.10.2025 k. 16 - 18

24.-25. oktober 2025

Torsdag 13.11.2025kl. 11 - 12
Torsdag 27.11.2025 kl. 16 - 18

Fredag 19.12.2025 kl. 19.00

Tekst
Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesseminar med ekstern konsulent, Kenny Herringe
. Bestyrelsesmgde nr. 261
Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 262
Planlaegning afholdelse af afdelingsmgder sep. 2025

Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 263
Planlzaegning - repraesentantskabsmgde
(Dirigent, Takstblad, Arsberetning, indkaldelse)

Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 264
Godkendelse af regnskaber med tilhgrende revisionsprotokolat, revisor
deltager i mgdet
Godkendelse af hovedforeningens budget
Bestyrelsens arsberetning
Opstillingsliste til bestyrelsen
Indstilling af revisor til repraesentantskabet

Forretningsudvalgsmgde

.Ordinaert reprasentantskabsmgde
Arsberetning (skriftlig og mudtlig)
Godkendelse af foreningens arsregnskab
Forelaeggelse af foreningens budget
Valg af bestyrelsesmedlemmer og formand
Valg af suppleanter
Valg af revisor

. Bestyrelsesmgde nr. 265
Bestyrelsens konstituering (Naestformand)
Forretningsorden for bestyrelsen
Mzerkedage for medlemmer i bestyrelsen
Samtykkeerklaering bestyrelsen GDPR

Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 266
Budgetkontrol 2. kvartal

. BL Organisationsbestyrelseskonference
.0rdinaere afdelingsmgder

Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 267
Budgetkontrol 3. kvartal
Godkende af afdelingernes budgetter for det fglgende regnskabsar

. BL 6.-10. kredsweekendkonference

Forretningsudvalgsmgde

. Bestyrelsesmgde nr. 268
Abningstider hovedferien
Bestyrelsens arshjul

. Bestyrelsens julefrokost

Mgdested
Smedevej 28

Bramslevgaard
Smedevej 28
Smedevej 28
Smedevej 28

Smedevej 28
Smedevej 28

Smedevej 28
Smedevej 28

Smedevej 28
Smedevej 28

Smedevej 28

Smedevej 28
Smedevej 28

Nyborg Strand
Mariagerfjord Komm.

Smedevej 28
Smedevej 28

Hotel Legoland

Smedevej 28
Smedevej 28
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18. Eventuelt

Der var ingen emner under dette punkt.
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Forevist bestyrelsen den

Didde Lykke Hansen Kim Vilsted Fzelled Anni Skarsholt Jgrgensen
Formand Neestformand
Egon Lars Hans Christensen Mette Als Rasmussen Anders Kjeer

Direktar (Referent)
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